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RESUMEN

El presente trabajo se basa en un trabajo de investigacion cuyo objetivo es “Evaluar la factibilidad de
desarrollar una propuesta e-blended para la carrera Ingenieria Industrial de la UTN, basada en un
analisis del disefio curricular a nivel general y de las asignaturas elecvas en particular”.

En el marco del area tematica Educacién y teniendo en cuenta el drea estratégica de la aplicacién a la
Ordenanza 1627 que permite un sistema EaD en la UTN, se jusfica el andlisis del problema de
investigacion al considerar la falta de su implementacién en carreras de grado, en especial en la
ingenieria. por tal motivo se propone el siguiente Proyecto de Investigacién titulado: “Disefiar una
propuesta académica e-blended para la Ingenieria Industrial desde el analisis de su disefio curricular
centrado en competencias”.

El gran aporte del proyecto es revisar la malla curricular, pero no desde el esquema que habitualmente
se hace sino desde un enfoque totalmente distinto e innovador.

El desarrollo metodoldgico se llevard a cabo mediante la utilizacién de técnicas basadas en la
complementariedad (andlisis desde distintas perspectivas, incluyendo estrategias y datos cualitativos y
cuantitativos) como la triangulaciéon metodoldgica (uso y contraste de multiples métodos, variedades de
datos, investigadores y teorias, en el estudio de un mismo objeto) siguiendo la propuesta metodolégica
de Sampieri (2006) y Castillo Arredondo y Medina Rivilla (2003).

acreditacion de las carreras de ingenieria establecidos por CONFEDI plantean el desafio paradigmatico
en la formacién y evaluacidn del estudiante de ingenieria. Este cambio repercute en el disefio curricular
actual y lo confronta con un nuevo modelo de aprendizaje “centrado en el estudiante” que lo incorpora
al proceso de aprendizaje en forma activa y auténtica.

Palabras Claves: competencias; e-blended; inclusion; factibilidad; implementacion
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Designing an e-blended academic proposal
for the industrial engineering program:
analyzing its competency-centric curricular
design

ABSTRACT

The present work is based on a research work
whose objective is to "Evaluate the feasibility of
developing an e-blended proposal for the UTN
Industrial Engineering career, based on an
analysis of the curriculum design at a general
level and of the elective subjects in particular”.

Within the framework of the thematic area:
Education and taking into account the strategic
area of application to the Ord. 1627 that creates
the SIED (EaD System) in the UTN, the analysis
of the research problem is justified by
considering the lack of its implementation in
undergraduate  careers, especially  in
engineering, for this reason an a priori analysis
is proposed in the Industrial Engineering
career.

To do this, the curriculum will be revised, not
from the usual outline, but from a completely
different and innovative approach, oriented to
the development of competences.

Methodological development will be carried out
using techniques based on complementarity
(analysis from different perspectives, including
qualitative and quantitative strategies and
data), such as methodological triangulation
(use and contrast of multiple methods, data
varieties, researchers and theories, in the study
of the same object) following the
methodological proposal of Sampieri (2006)
and Castillo Arredondo and Medina Rivilla
(2003).

The standards of accreditation of engineering
careers established by CONFEDI raise the
paradigmatic disequilibrium in the training and
evaluation of engineering students. This change
affects the current curriculum design and
confronts it with a new "student-centered"
learning model that incorporates the students
into the learning process in an active and
authentic way.

Keywords: competencies; e-blended;
inclusion; feasibility; implementation
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Desenvolver uma proposta académica e-
blended para o curso de engenharia
industrial a partir da analise de seu projeto
curricular centrado em competéncias

RESUMO

Este trabalho é baseado em uma pesquisa cujo
objetivo é "Avaliar a viabilidade de desenvolver
uma proposta e-blended para o curso de
Engenharia Industrial da UTN, com base em
uma analise do design curricular em geral e das
disciplinas eletivas em particular”. No ambito
da area tematica de Educagio e considerando a
area estratégica de aplicagdo da Portaria 1627,
que permite um sistema de EaD na UTN,
justifica-se a analise do problema de pesquisa
ao considerar a falta de implementacdo em
cursos de graduacdo, especialmente na
engenharia. Por esse motivo, propde-se o
seguinte Projeto de Pesquisa intitulado:
"Desenvolver uma proposta académica e-
blended para a Engenharia Industrial a partir da
analise de seu design curricular centrado em
competéncias”.

A grande contribuicdo do projeto é revisar a
grade curricular, mas nao a partir do esquema
habitual, e sim de uma abordagem totalmente
diferente e inovadora.

O desenvolvimento metodolégico  sera
realizado mediante a utilizacdo de técnicas
baseadas na complementaridade (andlise de
diferentes perspectivas, incluindo estratégias e
dados qualitativos e quantitativos) como a
triangulacdo metodoldgica (uso e contraste de
multiplos métodos, variedades de dados,
pesquisadores e teorias, no estudo de um
mesmo objeto), seguindo a proposta
metodoldgica de Sampieri (2006) e Castillo
Arredondo e Medina Rivilla (2003).

Os critérios de acreditagdo para os cursos de
engenharia estabelecidos pela CONFEDI
apresentam o desafio paradigmdatico na
formacdo e avaliagio do estudante de
engenharia. Essa mudanga repercute no design
curricular atual e o confronta com um novo
modelo de aprendizagem “centrado no
estudante”, que o incorpora ao processo de
aprendizagem de forma ativa e auténtica.

Palavras chave: competencias; e-blended;
inclusao; viabilidade; implementac¢io
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1. INTRODUCCION

La Educacién a Distancia (EaD) en América Latina se ha desarrollado bajo un modelo semipresencial que
impact6 en la diferenciacién institucional, el aumento de la cobertura, la incorporacién de nuevas
practicas de ensefanza, la regionalizacién y la creacion de comunidades locales de aprendizaje.

La pandemia fue un escenario de presenté mucha incertidumbre y evidencié nuestra vulnerabilidad
digital a nivel Universidad en general y carreras de grado en especial.

Este cambio de paradigma implicé un cambio profundo en la estructuracién de presencia territorial de
la Educacién Superior, puesto que exteriorizé la necesidad de desregionalizar y descentralizar la
propuesta pedagégica mediante el paso de comunidades locales de aprendizaje a comunidades virtuales.
(Cruder, Cigala, & Bergomas, 2021)

La nueva modalidad facilité la reconversiéon de multiples areas vinculadas al proceso de ensefianza
aprendizaje como: la reconfiguracién espacial de las sedes, el cambio en el rol del docente con un perfil
orientado a la figura del tutor y no del docente tradicional (expositivo); y la articulacién comunitaria en
el proceso de enseflanza. (Marinsalta & Delauro, 2010)

En este contexto, la UTN ha logrado en gran medida identificar las necesidades actuales de algunas
carreras de grado: *la masividad, *la infraestructura y *la distancia fisica de los distintos centros de
estudio ubicados federalmente en el territorio nacional” y a través del Sistema Institucional de
Educacién a Distancia (SIED) propone el desarrollo de ofertas formativas implementando la opcién
pedagdgica a distancia, parcial o totalmente. (UTN - Res. CS, 2018)

La EaD estd mediada por la tecnologia y es una de las estrategias que han permitido dar respuesta al
entorno altamente cambiante de un mundo globalizado, y mediante el uso de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacién (TIC) se han extendido los campus universitarios a través del
ciberespacio. (0Ozollo, 2011)

De este modo la Universidad puede romper las barreras de la sincronicidad, al mismo tiempo que
expandir limites geograficos que establecen sus espacios fisicos, para alcanzar a muy amplias capas de
la poblacién en un ejercicio altamente democratico.

Con el desarrollo de la Internet, este fenémeno se ha potenciado y abre nuevas expectativas que trae
nuevos retos y nuevas formas de hacer educacién, conservando los mismos principios y atendiendo,
fundamentalmente, a los mismos propésitos. (Maggio, 2012)

En este contexto, es necesario capitalizar la pandemia, dado que los actuales estudiantes son usuarios
habituales con escasa o sin formacién didactica en las distintas tecnologias digitales (videojuegos,
Internet, redes sociales, television digital, méviles, cdmaras, entre otras.) y la nueva sociedad del
conocimiento requiere de cambios profundos en los paradigmas de ensefianza de las Universidades para
acercarse a una organizacion de servicios multiples alrededor de la formacién y la actualizacién en la
ciencia, la tecnologia, las humanidades y las artes. (Estevez Arias & Sanchez Cervantes, 2021)

A la manera de una organizacidn flexible y dinamica que sea capaz de constituirse y reconstituirse a si
misma en un ejercicio permanente de aprendizaje.

La ruta post-pandemia que debe ofrecer la Universidad es hacia nuevas y mejores certidumbres, en un
entorno hibrido que haga banal e invisible la diferencia entre el aprendizaje virtual y el presencial.
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En este escenario, se requiere un cambio en el rol de profesor que pasa de una situacién protagoénica a
la de un facilitador; el docente se convierte en un estratega que debera desarrollar una serie de procesos
y actividades necesarias para conseguir que sus estudiantes construyan su conocimiento y que, una vez
adquirido, se mantengan en el tiempo, para después aplicarlos a otras situaciones. (Morales Bueno &
Victoria, 2004)

Las investigaciones realizadas se enmarcan en el proyecto “Disefiar una propuesta académica e-blended
para la carrera ingenieria industrial desde el andlisis de su disefio curricular centrado en competencias”
que tiene por objetivo evaluar la factibilidad de desarrollar una propuesta e-blended para la carrera
Ingenieria Industrial de la UTN, basada en un andlisis del disefio curricular a nivel general y de las
asignaturas electivas en particular. (UTN-FRC, 2022-2025)

2. DESARROLLO

La enseflanza remota de emergencia durante la pandemia del COVID-19 ha demostrado lo critica que es
la conectividad doméstica en el éxito de la experiencia.

Una conexion entrecortada o la desconexiéon momentdnea de alguno de los protagonistas de una sesiéon
en videoconferencia se convierte en una dificultad para la persona y afecta gravemente la interaccién y
el trabajo en equipo, marginando al protagonista de ese problema técnico.

Es decir que, el confinamiento que fue una situacién anémala y provisional, demostrd la importancia del
hardware, el software y la conectividad para cualquier estrategia de expansién digital de un campus.

Estos problemas de acceso a tecnologias y conectividad imitan la diferencia entre universidades con
recursos y el resto con mayores limitaciones, e inevitablemente profundizan la desigualdad histérica
entre ambos tipos de instituciones.

En el contexto pandemia, se analizan diferentes escenarios bajo la dptica Docencia Remota de
Emergencia (DRE) (Pardo Kuklinski & Cobo, 2022), con la finalidad de redisefiar un curso presencial:

e Escenario DRE 1: Remoto urgente no adaptado
e Escenario DRE 2: Remoto urgente adaptado

e Escenario DRE 3: Remoto aspiracional
e Escenario DRE 4 post-confinamiento: Hibrido aspiracional

Los autores describen estos cuatro (4) escenarios (Tablas 1y 2).

Tabla 1 Escenarios de Docencia Remota de Emergencia (DRE) Fuente: Pardo Kuklinski, Hugo; Cobo, Cristébal

Escenarios DRE 1: Remoto | DRE 2: DRE 3:_ Remoto DRE_ _4 post-
- urgente no | Remoto aspiracional cgnf_mammqto: _

parametros adaptado urgente Hibrido aspiracional

adaptado

Metas Aprender los Aprend_er los Secuer}cia} .de Regreso al dise_rjo

Institucio- contgnldos contgnldos aprendizaje bien pre§§rj0|al. Integrac[on

nales previstos previstos clara. definitiva experiencias
remotas exitosas.

Los mismos | Ajuste y | Necesidad El eje principal debe

Materiales contenidos que curaciQn de | pedaglgica por | estaren la cr.eacic'?n de

ya estaban | contenidos. delante de la | un escenario Vvirtual

previstos herramienta. complementario al
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. DRE 1: Remoto | DRE 2: | DRE 3: Remoto | DRE 4 post-
Escenarios - . . ]
urgente no | Remoto aspiracional confinamiento:
versus o S
. adaptado urgente Hibrido aspiracional
pardmetros
adaptado
Se adapta poco | Menor margen | Docente presencial para
el método | improvisacion. | disefiador de | estimular la
Método tradicional y se | Docentes experiencias de | interaccibn en la
improvisan  las | divulgadores aprendizaje. docencia dentro del
decisiones de contenidos. aula, integrando
La misma | Dinamicas de | Dindmicas contenidos
e L e multimedia, practicas
calificacibn que | autoevaluacion | gamificadas Y | innovadoras y
Cualuactn | oot weo ot | bor v " | oeraeann | eEUS0S cuanatic
exi enJcia PorP evaluacion o): y cualitativos dentro
9 — P del proceso formativo
P en la ingenieria.

Tabla 2 Desglose de los Escenarios de DRE Fuente Pardo Kuklinski, Hugo; Cobo, Cristébal

Escenario DRE 1. Remoto urgente no adaptado

Metas instruccionales: Aprender los contenidos previstos, cumplir en la crisis y aprobar la
asignatura con una calificacién. Mayor tolerancia y empatia por la situacién de confinamiento:
nivel de exigencia y expectativas mas bajo que en la asignatura presencial. El proceso es
insuficiente para cumplir las metas: los estudiantes tendran que dedicar mas tiempo a la
comprension del objeto de estudio. Materiales: Los mismos contenidos que ya estaban
previstos, excepto bibliografia solo disponible en linea (paquete de material escaneado para
distribucion por medio electronico).

Método: Se adapta poco el método tradicional y se improvisan las decisiones. Docentes
divulgadores de contenidos. El proceso de aprendizaje gira en torno al docente, quien es el
mas inteligente del aula. Largas sesiones de videoconferencias sumadas a breves mentorias
individuales con calificacion tradicional o entrega de un trabajo final. Uso de tecnologias
educativas: esfuerzo voluntarista individual de apropiacién y adaptacion a sus necesidades
curriculares. La herencia de lo analégico impera en el “nuevo” contexto remoto.

Evaluacion: La misma calificacion que estaba prevista, pero con un mas bajo nivel de
exigencia

Escenario DRE 2: Remoto urgente adaptado

Metas instruccionales: Aprender los contenidos previstos, cumplir en la crisis y aprobar la
asignatura con una calificacién. Mayor tolerancia y empatia por la situacion de confinamiento:
nivel de exigencia y expectativas mas bajo que en la asignatura presencial.

Materiales: Ajuste y curacion de contenidos. Contenidos (consumo) en una linea de tiempo
narrativa multimedia. Bibliografia prevista, disponible en linea o con resefias curadas y/o
comentadas por el docente.

Método: Menor margen de improvisacion. Docentes divulgadores de contenidos. El proceso
de aprendizaje gira en torno al docente, quien es el mas inteligente del aula. Sesiones breves
de videoconferencias (sesiones largas es sinénimo de atencion corta) sumadas a breves
mentorias individuales y entrega de un trabajo final. Uso predeterminado de tecnologias
educativas: esfuerzo individual de apropiacion (basado en experiencias previas) y adaptacion
a sus necesidades curriculares.

Evaluacion: Dinamicas de autoevaluacion y evaluacién por pares (dado el menor control
docente de los equipos

Escenario DRE 3: Remoto aspiracional

Metas instruccionales Secuencia de aprendizaje bien clara. Las metas se dirigen al
aprendizaje basado en la resolucién de retos. El docente colabora con otros docentes del
mismo afio lectivo para producir juntos hacia catedras integradoras.
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e Materiales: Necesidad pedagdgica por delante de la herramienta. Mayor curacién de
contenidos hacia el inventario de recursos propios y externos (los estudiantes también tienen
la opcidn de incluir o valorar la calidad de los contenidos que entrega la asignatura). Del PDF
a los contenidos (consumo y produccién) en una linea de tiempo narrativa multimedia
expandida (hay una mayor apertura a formatos no textuales).

¢ Meétodo: Docente disefiador de experiencias de aprendizaje. El grupo es el mas inteligente

del aula. El docente tiende a hacerse invisible. Se definen con precisién los como de la
ejecucion. Tiempos de ejecucién ajustados y bajo margen de improvisacion.
Mas y mejor trabajo autogestionado y en equipos. Interaccion en dos escenarios: asincrénico-
sincrono: sesiones de videoconferencias breves para la exposicion de ideas (no mas de 30
minutos y mejor sincronico); sesiones de videoconferencias mas largas para el trabajo
sincrénico en equipo. Uso mas flexible de tecnologias educativas: apropiacion integrada e
invisible; gestion de la seguridad y el respeto a la privacidad del estudiante; en la diversidad
funcional tener en cuenta la accesibilidad.

o Evaluacién: Dinamicas gamificadas y otros formatos de autoevaluacion y evaluacion por
pares (la evaluacién es un proceso mas reticular)

Escenario 4 post-confinamiento: Hibrido aspiracional

Regreso al disefio presencial. Integracién definitiva de experiencias remotas exitosas. Se
potencia lo analizado en el escenario DRE 3, y se le suma:

e Pasar a remotos todos los procesos que hechos en un espacio fisico no agreguen valor
diferencial a la experiencia de aprendizaje del estudiante. El formato 100% hibrido define la
nueva normalidad. Los contextos se mezclan de manera permanente y constante.

e Recuperar la toma de decisiones en tiempo real en funcion de la evolucién de la experiencia

de aprendizaje. El uso de las experiencias sincrénicas y asincrénicas se disefian a priori para

enriquecer el aprendizaje.

Errores inteligentes. Capitalizar lo aprendido y no penalizar el error

Aprender de las buenas préacticas e integrarlas al modelo hibrido.

Reducir las clases tedricas sincronas y presenciales con bajo nivel de interaccién.

Mentorizacion intensa. Buscar nuevas formas de personalizacién de la experiencia. Regreso

al disefio presencial. Integracion definitiva de experiencias remotas exitosas.

Crear cétedras integradoras: unificar cursos alrededor de un reto comun.

e Construir el portafolio profesional estudiante. Certificados + redes significativas
autoorganizadas.

e Crear espacios digitales informales por afinidades (cafeteria virtual docente).

El eje principal debe estar en la creaciéon de un escenario virtual complementario al presencial para
estimular la interaccién en la docencia dentro del aula, integrando contenidos multimedia, practicas
innovadoras y recursos cuantitativos y cualitativos dentro del proceso formativo en la ingenieria.

Para expansion digital del campus, se sugiere implementar estrategias en paralelo para momentos
distintos:

e Corto plazo: encuestas a estudiantes sobre su situacién en términos de acceso a hardware, software
y conectividad, con el objetivo de disefiar un mapa de necesidades para tomar decisiones mas
inteligentes y caminos alternativos.

e Largo plazo: promover alianzas con bibliotecas y otros espacios publicos y privados que posean
interfaces confortables para aprender, privacidad para la concentraciéon y buenas condiciones de
conectividad. Estos espacios se convierten en expansiones del campus fisico universitario.

Lo ideal seria que se suscribieran convenios entre universidades y empresas de telecomunicaciones para
fomentar becas, bonos o productos especiales para estudiantes con baja conectividad hogarefia, del
modo que ya lo hacen muchas empresas de software con sus licencias de uso educativo de bajo costo.

Analisis a priori
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Dado que el objetivo del proyecto es: Evaluar la factibilidad de desarrollar una propuesta e-blended para
la carrera Ingenieria Industrial de la UTN, basada en un analisis del disefio curricular a nivel general y
de las asignaturas electivas en particular; se disefid una encuesta a medida de los requerimientos
analizados en algunos de los cuatro escenarios planteados en el presente trabajo.

Esta herramienta de recoleccion de datos esta dentro de la linea de trabajo indicada en la metodologia
de trabajo, que es un desarrollo metodologico mediante la utilizacién de técnicas basadas en la
complementariedad (andlisis desde distintas perspectivas, incluyendo estrategias y datos cualitativos y
cuantitativos) como la triangulacién metodolégica (uso y contraste de multiples métodos, variedades de
datos, investigadores y teorias, en el estudio de un mismo objeto) siguiendo la propuesta metodolégica
de Sampieri (2006), Castillo Arredondo y Medina Rivilla (2003).

En este primer disefio de encuesta, los destinatarios fueron los claustros estudiantes y graduados
(Figura 1); y se prevé una encuesta particular para los docentes.

La poblacién inicial bajo estudio con estudiantes de Ingenieria Industrial que estan cursando al carrera
y graduados recientes de la misma de las facultades regionales Cérdoba y San Nicolas.

En funcién de los resultados de la misma se hara extensiva en Avellaneda y otras regionales (Figural).

SOBRE Ti

Ingenieria Industrial y las nuevas
alternativas de cursado.

El objetivo de esta encuesta es brindar a alguna asignatura del disefio curricular, nuevas
alternativas que permitan mejorar la experiencia durante el aprendizaje del estudiante
También estara orientada al publico adulto que requiera de cursos y especializaciones a lo
largo de toda la vida profesional, para de esa manera, siempre formar a la sociedad en las
necesidades de vigentes y futuras del mercado laboral

Apellido y Nombres *

Legajo *

(Si eres graduado y no recuerdas tu legajo, solo coloca el ndmero cera)

Esta encuesta forma parte del proyecto de investigacion denominado Disefiar una
propuesta académica e-blended para la carrera Ingenieria Industrial desde el analisis de
su disefio curricular centrado en competencia. (Cédigo: TEAIACO0008490TC)

A qué unidad ica de la UTN

Es por esto, que se necesita conocer en detalle, tus experiencias dentro de las diferentes
modalidades y las condiciones académicas en que te encuentras. De este modo, se busca O Fma
que formes parte del proceso de cambio, te invitamos a completar el siguiente formulario.

Q e
jFaver, hazlo a conciencial

O FRsN
jGracias por tu ayuda! O otro

Figura 1. Presentacion de la encuesta y su estratificacion

La estructura de la Encuesta se plantea en varios bloques:

- Primero: intenta conocer el conocimiento sobre las herramientas TIC del estudiante y su condicién
laboral (Figura 2).

¢Cudles de las sigui h i Ogi usasa ? %

(En que rubro trabajas? *

|:| Software de Oficina (Procesador de Texto, Planilla de Célculo, etc)
[J Basede Datos Bl

D Buscadores de Internet i fia
Produccién

[ Lenguaje de Consulta Estructurado Senvicio

R modalidad lo haces. *
D Data Mining o Mineria de Datos
A (O Trabajo como pasante
(O Datawarehouse o Aimacén de Datos
(O Trabajo tiempo completo
[ software de Disefio 2Dy 3D

QO Trabajo medio tiempo

[ otros Software de Mercado

(O Trabajo independiente o cuenta propia

Figura 2. Nivel de Herramienta TIC y condicién de laboral
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- Segundo: sobre su situacién académica (Figura 3).

INFORMACION ACADEMICA Si atn te quedan algunas materias para cursar y rendir, sumando los dos casos, UN POCO MAS DE INFORMACION
Cuantas serian?

Las asignaturas qua te quedan per rendir son de:

£Cudl es tu condicion académica? * Q dera2
Primeo Ao
O de3ss O
(O Me quedan asignaturas PARA CURSAR y RENDIR O segundo sie
O Desas N
(O Solo me quedan asignaturas POR RENDIR O oeran [ Tercero o
: O cusrosio
O Soy Graduado O misces e

Figura 3. Situaciéon Académica

- Tercero: sobre su situacion durante la pandemia (Figura 4).

LOHICE...
PANDEMIA

Si cursaste en pandemia, ;en qué afios lo hiciste? *

i Cursaste durante la pandemia? *

O 2020
O si QO 2021
Q No O Ambos

Figura 4. Situacion en pandemia

- Cuarto: sobre la experiencia en la virtualidad (Figuras 5y 6).

MODALIDAD VIRTUAL
En el desarrollo de las clases virtuales el profesor utilizé: *

¢Has tenido experiencia con la modalidad virtual? * L R ) .
Herramientas Institucionales brindadas por la UTN (Zoom, Sistema Académico y
(Ej. Ya sea cursando o haciendo capacitaciones a distancia, master, maestrias, etc.) O

Moodle)
QO si O Otras herramientas seleccionadas por el docente (de la Suite Google por ejemplo)
O No () Un Mix de las dos anteriores

Figura 5. Experiencia en la virtualidad

Si has tenido algun tipo de experiencia en dicha modalidad, ;cémo calificarias el *
impacto en tu dia a dia o en tu trabajo?

¢Cual fue tu experiencia como estudiante en estos dos afos de pandemia? x
5 (Excelente), 3 (suficiente) y 1 (insignificante) T A °
(Breve andlisis referido al uso de las *TIC's en el proceso de ensefianza y
Os aprendizaje)
O *TIC: (T)ecnologias de la (f)nformacion y la (C)omunicacion
QO3
Oz Tu respuesta
O

Figura 6. Experiencia ampliada

- Quinto: sobre la curricula de la Ingenieria Industrial (Figura 7).

Conozea la responsabilidad y compromisn porque:

£Consideras que la carrera de Ingenieria Industrial se puede cursar en forma ~ * Si consideras que la carrora S1 se puede cursar de forma hibrida: ;Conace la
hibrida? (presencial y virtual) i iso qua impl icact [ implementa o ursado asrererico
g anibsts provi de ks el contencs) seloocicnados pora
Os Os [ et
Omw O wo [ Mefost comuniactin can o cocente

O oo

Figura 7. Curricula de Ingenieria Industrial

- Sexto: la eleccién de los estudiantes sobre todas las catedras de la curricula de Ingenieria Industrial (II)
que se podrian transformar a formato virtual (Figura 8).
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De las materias del cursado de Ingenieria Industrial, ;cudles considera que se

pueden hacer virtual?

O wnformatical

stémico

Representacion
[0 Administracion General

[ ciencia de los Materiales
[0 Economia General

0 informstica

[0 Probabilidad y Estadistica

[0 Analisis Numérico y Calculo Avanzado

[0 termodinamica y Mg

[ Disefio de Producto
[ Evaluacisn de Proyectos
[ Instalaciones Industriales

[ investigacion Operat

[0 Mecanica y Mecanismos

[ Planificaciony Control de la Produccion

000000 OooODo

Otro

- Séptimo: vision del estudiante sobre la virtualidad (Figura 9)

CRITERIO IMPORTANTE

Figura 8. Catedras de la carrera

A tu criterio, ;c6mo deberia ser la evaluacién sumativa? *

(Si eliges Ia opcion “otra’, fundamente su respuesta)

(O Presencial

O Via Plataforma de Educacion Virtual (Moodle)

O Mixta (una instancia en plataforma y otra presencial)

Q ot

Figura 9. Visién del Estudiante

Algunos resultados obtenidos en una etapa inicial son:

La muestra

D Procesos Industriales

D Seguridad, Higiene e Ingenieria Ambiental

D Comercio Exterior

Control de Gestidn

Ingenieria en Calidad

Manejo de Materiales y Distribucion de Plantas
Mantenimiento

Préctica Supervisada

Proyecto Final

Relaciones Industriales

Electivas (Detallar electiva en la opcion “Otra”)

(O semipresencial (70% presencial y 30% virtual)

(O Hibridacién (mix de clases sincrénicas y asincrnicas)

£Como ves la UTN del futuro?
(i eliges la opeidn “otra’, fundamente su respuesta)

Fueron encuestados de 199 estudiantes que se dividieron en el 88% de la UTN-FRC y el resto de la UTN-
FRSN. E1 60% trabaja: en SN el 88% trabaja y en Cérdoba solo el 57% lo hace. Del 88% de los encuestados
su condiclén laboral se se distribuye en un 41% pasantes, un 32% tiempo completo, un 17% medio
tiempo y el 10% trabajadores independientes.
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CONDICION LABORAL

INDEPENDIENTE

10%
MEDIO TIEMPO AR AL
17% 41%
0
i
'\ HH| |
|||‘
TIEMPO
COMPLETO “l
32%

Figura 10. Condicién laboral

Bloque Académico

E197% curs6 durante la pandemia y 3% el restante son graduados.

Dentro de franja que cursé el 91% adeuda materias para cursar y rendir y el otro 7% solo materias por

rendir. Del 97% antes mencionado, el 66% debe mas de nueve materias, mientras que para el 7% que
respondieron, terminaron de cursar la carrera en el primer cuatrimentre de este afio. Hay 116
estudiantes que deben materias de quinto afio y del cuarto afio.

De la poblacién total de escuestados el 97% curs6 durante la pandemia. Dentro de esta el 91% adeuda
materias para cursar y rendir. E1 7% solo materias para rendir y el restante son graduados.

SITUACION ACADEMICA

POR CURSAR
Y RENDIR

91%

N\
&N\\\\\ GR:&ADOS

2%
POR RENDIR

Otros

9%

\\\\

Figura 11. Situacién Académica

Situacion durante la Pandemia:

Plan curricular: las materias que han obtenido mas del 50% de los votos como materias que se puede

considerar cursar en la virtualidad estan:

ler. Nivel: Informatica [ / Pensamiento Sistémico,

2do. Nivel: Administracion General / Economia General / Informatica II

3er. Nivel: Comercializacién / Costos y presupuestos / Economia de la Empresa
4to. Nivel: Disefio del Producto / Seguridad e Hiegiene
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Ahora materias que han obtenido entre el 40% y 50% de los votos son:

Probabilidad y Estadistica
Analisis y Calculo Avanzado
Investigacion Operativa
Procesos Industriales
Comercio Exterior
Ingenieria en Calidad
Relaciones Industriales

Una mencién especial el Proyecto Final.

Informatica I |

Ler Mivel

2do Mivel Economia General

Plan curricular

Informatica 1 |

/ Comercializacion
Jer Mivel le

I v Pprest u5|

a e la
Empresa

Diserno del Producto |
Gto Mivel
Seguridad e Hiegiene |

Figura 12. Andlisis por Asignatura

Evaluacidones sumativas

El 35% piensa que deberian seguir siendo presenciales. E1 45% deberian ser mixtas (una instancia en

plataforma y luego presencial). el 20% opina que deberian ser via educacién virtual moodle.
EVALUACIONES

VIRTUAL
20% PRESENCIALES

%T /_, W 35%

Figura 13. Andlisis de Evaluaciones

\\

\\\\

\

Vision a futuro

E192% considera que se puede cursar virtualmente y los encuestados que no lo consideran, lo atribuyen
a falta de recursos tecnologicos (32%) y falta de conectividad (24%).
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Por dltimo. Como se ve la UTN en un futuro:

55% hibridacién clases sincrénicas y asincrénicas
32% semipresencial (70% presencial, 30% virtual);
8% virtual 100%

5% en modalidad presencial 100%

TENDENCIA
55%
\
\
\
\
\
\\
s 32%
N\|
\\
\\\
~\\\
TSl 5%
-
HIBRIDACIONSEMIPRESENCIAL VIRTUAL PRSENCIAL

Figura 14. Tendencias

3. CONCLUSIONES.

Se entiende por aula hibrida es un entorno de aprendizaje que incluye una combinacién de estudiantes
que estan presentes en el aula fisica y también participantes que se incorporan a la clase de forma virtual.

En este modelo, se organiza en grupos a los y las estudiantes y se rotan los dias para asistir de forma
presencial, mientras el otro grupo toma la clase online. El aula hibrida debe contar con la tecnologia
adecuada.

Un modelo hibrido se presenta en un escenario en construcciéon dentro de la Universidad que va mas
alla de la implementacién técnica de un aula; nos interpela con nuevas preguntas respecto a la
organizacion del tiempo y el espacio, a las actividades de aprendizaje que se propone a los grupos de
estudiantes (remotos y presenciales fisicamente) y a las técnicas de evaluacion.

En este nuevo escenario se demandan adaptaciones, transformaciones e innovaciones, tanto de
estudiantes, como de profesores. Asi se requiere capacitar a los equipos docentes para potenciar el uso
de aulas hibridas desde un punto de vista pedagdgico, comunicacional y tecnolégico.

El fundamento es transformar la practica de ensefianza. Es pasar de una clase/encuentro sincrénico que
vaya mas alla de la clase expositiva tradicional y sensibilizar en las nuevas formas de participacion y de
interaccion en los distintos espacios que conviven en la propuesta didactica.
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